TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO BI BIM SON Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: /BC-HbQT Bim Son, ngay thang  nam 2025
DU THAO
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hoi ddong quan tri nhiém ky 2020-2025,
K¢ hoach hoat dong nhiém ky 2025-2030

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwedng dan thi hanh;
Cdn cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;
, Can cir Quy ché hoat déng cia Hoi dé‘fag quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh
50 297/OD-BBBS ngay 21/4/2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty,
‘ Cdan cir Nghi quyét Dai i{éi dong cé déng thwong nién nam 2020 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son so 426/NQ-DHPCD ngay 30/6/2020;
‘ Can cir Nghi quyét Dai i{_o”i dong c6 dong thwong nién nam 2021 Céng ty cé
phan Vicem Bao bi Bim Son so 352/NQ-PHDCD ngay 29/4/2021;
‘ Cdn cir Nghi quyét Dai i{éi dong cé déng thwong nién nam 2022 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son so 295/NQ-PHDCD ngay 23/4/2022;
‘ Cdan cir Nghi quyét Dai i{éi dong cé déng thwong nién nam 2023 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son so 295/NO-DHPCP ngay 21/4/2023;
‘ Can cir Nghi quyét Dai i{_o”i dong c6 dong thwong nién nam 2024 Céng ty cé
phan Vicem Bao bi Bim Son so 334/NQ-DHDCD ngay 19/4/2024;

Hgi dong quan tri Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son (viét tat la HDOT)
bao cao hoat dong cua HDQT nhiém ky 2020-2025, ke hoach hoat dong nhiém ky
2025-2030, noi dung nhu sau:

I. TINH HINH NHAN SU THAM GIA HPQT NHIEM KY 2020-2025

1. Giai doan 30/6/2020 dén 02/12/2022

~ Dai hoi dong co dong (PHDCD) thuong nién ndm 2020 ngay 30/6/2020 da
bau Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025 gdém 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Vian Chang: Thanh vién HPQT — Chu tich HPQT;

- Ong Trinh Van Dién: Thanh vién HPQT, Giam ddc Cong ty;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HDQT, Ké toan truong;

- Ong Nguyén Minh Ptrc: Thanh vién HPQT;

- Ong Mai Viét Dyng: Thanh vién HDQT.

Trong dé co 02 the‘mh~ vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Cong ty (ong
Nguyén Van Chang; Nguyén Minh Pirc) va 01 thanh vién khong tryc tiép tham gia
di€éu hanh Cong ty tu thang 10/2022 (6ng Mai Viet Dung vé nghi ché do tw thang
10/2022).
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2. Giai doan 02/12/2022 dén 21/4/2023

Ngay 12/11/2022, éng Nguyén Van Chang - Chu tich Hoi dong quan tri bi Co
quan canh sat diég tra - Cong an tinh Hai Duong bat dé tam giam do c6 hanh vi vi
pham quy dinh vé dau thau gay hau qua nghiém trong (xay ra trong thoi gian 6ng
Nguyén Van Chang cong tac tai Qéng ty Xi mang VICEM Hoglng Thach), do d6 6ng
N‘guyén Van Chang khong d}ﬁ diéu’kiép tham gia quan ly diNéu hanh Cong ty. H)1
dcj)ng quan tri da hop va thong nhat b€u71 ong Trinh Van Déén la}m Phu trach Ho1
dong quan tri (trong thoi gian chq" to chiec DPHDCD dé mién nhiém tw cach
TV.HDQT cua ong Chang va bau boé sung thanh vien HPDQT Cong ty).

Hoi dong quan tri giai doan nay c¢6 05 thanh vién, gdm co:

- Ong Trinh Vin Dién: Phu trach HPQT, Giam dbe;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HPQT, K¢é toan trudng;

- Ong Nguyén Minh Ptrc: Thanh vién HPQT;

- Ong Mai Viét Dyng: Thanh vién HDQT;

- Ong Nguyén Vian Chang: Thanh vién HPQT.

"l:rong dé c6 02 thanh vién khéng truc tiép tham gia diéu hanh Qéng ty (Ong
Nguyén Minh Duc va 6ng Mai Viét Dung); 01 thanh ViNén khong du diéu ki¢n tham
gia vao qua trinh quan ly diéu hanh Cong ty (6ng Nguyen Van Chang).

3. Giai doan tir ngay 21/4/2023 dén nay

Trén co s& Don tir nhiém cua ba Pharp Thi Th}l Huong va Thong bé0~cf1a co
quan canh sat diéu tra tinh Hai Duong vé viéc bat tam giam Ong Ngu~yén Van
Chang, ngay 24/4/2023 DPHDCD thudong nién nam 2023 ?I'Zl thfmg qua mién nhi¢m
ba Ph'?im Thi Thu Huong, 6ng Nguyén Van Chémg va bau bd sung 02 thanh Vi(:an
H61 dong quan tri nhiém ky 2020-2025 (Ba Nguyén Thi Kim Chi va 6ng Nguyén
buc Son).

Hoi dong quan tri giai doan nay c6 05 thanh vién, gdm co:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Cha tich HDQT;

- Ong Trinh Van Dién - Thanh vién HPQT, Giam ddc;

- Ong Nguyén Minh Ptc - Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét Dung - Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Dirc Son - Thanh vién HPQT (thanh vién doc 1ap HPQT).

Trong d6 c6 04 thanh vién kl}(‘)ng tryc tiép tham gia diég hanh Cong ty la: P:é
Nguyén Thi Kim Chi, 6ng Nguyén Minh Duc, 6ng Mai Viét Dung, o6ng Nguyén
Duc Son.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025
1. Két qua cong tac SXKD giai doan 2020-2025
Trong 5 nim qua, tinh hinh thé giéi bién CT(f)ng nhanh, phtc tap, nhiéu rui ro.
Dac biét 1a dai dich C;OV}D-19, canh tranh chién lugc nu:('yg ldr}, xung dot Nga —
Ukrainp, thie:tn tai, bién do1 khi hau... da tac dong manh dér} toc do tang truéng
kinh té, chuoi cung rng hang hoa, hoat dong thuong mai, dau tu, ti€éu dung, bat
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dong san ... trén pham vi toan cau va cac qudc gia.

Giai doan 2020-2025 ciing 1a giai doan khé khin nhat tir trudc dén nay cua
nganh san xuat xi ming, kéo theo sy khé khin ctia nganh san xuit bao bi xi ming.
Nhu ciu vo bao clia cac cong ty xi ming tut giam, ngudn cung vo bao du thira, ty
trong xi mang roi gia tdng nhanh chéng lam cho cong tac ti€u thu voé bao gip vo
van kho khan. Mot s cong ty bao bi xi ming méi ra doi (Bao bi Pai Duong, Bao
bi Long Son...) lam ting thém tinh trang “cung vuot cau” trén thi trudng vo bao.
Céc cong ty bao bi canh tranh khdc liét dé tim dau ra cho san pham, dan dén tinh
trang mot sd cong ty chdp nhan giam gia vo bao dé duy tri hoat dong cua cong ty
qua giai doan kho khin nay. Trong khi d6, gia nguyén vat liéu chinh (nhua, gidy)
duy tri & muc gia cao, do anh huéng béi su dirt gdy chudi cung tmg hang héa toan
cau, da anh hudng dén hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

Do tinh canh tranh cua thi truong xi mang nén cac Cong ty xi ming yéu cau
chét lugng vo bao ngay cang cao 1am cho chi phi san xuét ting. Thiét bi san xuat
cua cong ty da stir dung lau nam cong nghé cti doi hoi cong ty ludn phai tang cuong
kiém soat, stra chita thiét bi va lam ting chi phi stra chita, bao dudng thiét bi.

Trudc nhitng khé khan thach thie d6, Hoi dong quan tri cong ty da kip thoi
danh gia, phan tich nhiing co hoi, thach thirc, dé ra nhiéu bién phap va dinh hudng
trong lanh dao, quan ly va diéu hanh Cong ty; bam sat muc tiéu, nhiém vu dugc
DHDCP giao dé chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh. Cong ty da tiép tuc thuc
hién nhiing bién phap tiét kiém, quan ly tdt dinh muc tiéu hao vat tu, nham tiét
giam tdi da chi phi san xuat kinh doanh. Pong thoi, Cong ty di tich cyc tim kiém
khach hang nham gia tang san lugng tiéu thu vo bao.

Két qua SXKD cua Cong ty giai doan 2020-2025 dat dugc nhu sau

Nidm 2020 | Nim2021 | Niam2022 | Nim2023 | Nim 2024
Tr| Chitieu PVT| g | % | o | % | g | % | 5 | % | g | %
2020 | TH/ 1 90p1 [ THI 5000 | THAT o3 | THY Y gy | THY
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2. Cong tac bao toan va phat trién von
_ Trong nhiém ky 2020-2025, von chu s¢ hiru cua Cong ty ludn dugce bao toan,
cu thé nhu sau:

Nam Nam Nam Nam Nam

STT Chi ti¢u DVT 1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1 [Tong tai san Ty dong | 205,89 | 183,19 | 207,14 | 187,04 | 178,14

2 |Vbn diéu 18 ciia Cong ty Ty dong | 38,00 | 38,00 | 38,00 | 38,00 | 38,00

3 [Vén chi so hitu (@én 31/12) | Ty dong | 88,146 | 88,146 | 88,146 | 88,146 | 88,146

3. Cong tac to chirc thue hién va giam sat thuc hién cia HDQT

Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi ddng Quan tri dd t6 chirc 42 phién hop va
ban hanh 53 nghi quyét, 45 quyét dinh vé cac van dé ctia Cong ty.

Céc cudc hop HPQT duoc t6 chirc theo ding qui dinh ciia Diéu 18 Cong ty.
Trong tat ca cac cudc hop, Ho1 déng quan tri déu moi dai dién Ban kiém soat cung
tham dy. Noi dung cac cudc hop déu duoc lap bién ban va thong qua trude khi cudce
hop két thiic. Nghi quyet cua Hoi dong quan tri dugc gui dén cac Thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc, Thu trudng cac don vi trong Cong ty
dé to churc thyc hién.

Hoi dong quan tri thuc hién quyén giam sat d6i voi Giam dde va Nguoi didu
hanh khac ctua Cong ty théng qua viée thuc hién ché do bao cao thuong ky két qua
thuc hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét cac cudc hop. Giam dde va nguoi
diéu hanh khac da thuc hién day du cac chic ning, nhiém vu dugce qui dinh tai
Diéu 18 cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach SXKD cua Cong ty, cac Nghi
quyét cia HPQT dé co bién phap diéu hanh. Cac don vi trong Cong ty phdi hop
chit ché& voi nhau, to chirc SXKD theo diing qui dinh ctia phap luét.

4. Panh gia chung:

- Hoi ddng quan tri dd bam sat Piéu 1¢ cong ty, to chic trién khai thue hién
day du Nghi quyét caa Pai hoi déng cd dong thuong nién, thyc hién ding chirc
nang nhiém vu, quyén han ctia minh.

- Ho1 df)ng quan tri d4 tip trung chi dao to chirc san xuat kinh doanh dat hiéu
qua, dung Bleu 1¢, dung phap luat. Thyc hién day du nghia vy d6i v6i Nha nudc,
bao dam quyén loi ctia 06 dong, on dinh viéc 1am, doi song cho ngudi lao dong,
béo toan va phat trién vén.

- Cac Thanh vién Ho1 déng quan tri da bam sat nhiém vu dugc phan cong,
1am tdt trach nhiém ctia minh trong coéng tac quan 1y diéu hanh.

1. PHUONG HUONG, NHIEM VU GIAI DPOAN 2025-2030

Nhiém ky 2025- 2030, du bao san xuat kinh doanh cta Cong ty van tlep tuc
gip nhiéu khé khin do: Nhu céu tiéu thu v6 bao cua cac cong ty Xi mang tiép tuc
tut giam do luong xi méng tiéu thy chdm, xu huong dich chuyen xi mang bao sang
Xi mang roi tlep tuc tang; Tiép tuc tinh trang “cung vuot cau” nén co su canh tranh
gay git vé chit luong va gia ban gitra cac Cong ty bao bi. Quy dinh phap luat vé
phi tai ché v6 bao duoc ap dung, nén Cong ty sé& phai chia sé v6i cac khach hang
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thong qua viéc giam gia ban vo bao; Cac Cong ty xi mang gap kho khan trong san
xuét kinh doanh, s& kéo dai thoi gian thanh toan, anh huong dén ngudn vén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty

Pé lanh dao Cong ty san xuat kinh doanh 6 6n dinh va phat trién, Hoi dong
quan tri d& ra mot s6 muc tiéu va nhiém vu cha yéu sau day:

- San lugng san xuét va tiéu thu: Tir 40 triéu vo/nam tro 18n;
- Doanh thu: Tir 216 ty ddng/nam tré 1én;
Loi nhuén trude thué: Tu 1,3 ty déng/ném trd 1én;

Nop ngan sach: Tir 4 ty déng/nim trd 1én;

- Thu nhap binh quan hang nim cta ngudi lao dong: Tang tir 1 dén 2%/nam;

- C6 tirc hang ndm: Tir 2%/nam tro 1én.

- Py manh cong tac thi truong, tim kiém co hoi dé ting san luong vo bao xi
mang truyén théng va san xuat thém cac dong san phim mdi ngoai vo bao xi ming
trén co s dam bao san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- On dinh va ning cao chat luong vo bao, giit viing uy tin cta Cong ty trén
thi truong.

- Pam bao cac ché d6 chinh sach va cai thién diéu kién lam viéc cua nguoi
lao dong. Gitr gin va nang cao ky luat lao dong, phong chéng chay nd, dam bao an
toan tuyét dbi cho nguoi va thiét bi.

Pai hoi 1an nay sé bau ra Hoi déng quan tri nhiém ky 2025- 2030. Ho1 déng
quan tri nhi¢m ky moéi c6 nhiém vu xay dung chuong trinh cu thé dé thuc hién
thang loi cic nghi quyét cua dai hoi cb dong.

Trén day la bdo céo két qua hoat dong giai doan 2020-2025, ké hoach hoat
dong giai doan 2025-2030 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHﬁ TICH
- Luu: VT, HPQT, van kién DH. *

Nguyén Thi Kim Chi
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