TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO BI BIiM SON Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
Sb: /BBBS-BKS Bim Son, ngay  thdng nam 2025
DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025
VA KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030

Kinh guri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Luat Chtimg khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Can ctt Quy ché hoat dong cua Ban kjém soat Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
Bim Son ban hanh kém theo Quyét dinh s6 362/QD-BKS ngay 04/5/2021;

Can ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat nhiém ky
2020-2025.

Ban kiém soat ’kinh béo cao DPai hoi dong co dong két qua hoat dong wnhié‘m
ky 2020-2025 va ké hoach hoat dong nhiém ky 2025-2030 tai Cong ty CO6 phén
Vicem Bao bi Bim Son (sau day goi tat 1a “Cong ty””) nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025

1. Nhan s ciia Ban kiém soat

Dai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) thuong nién nam 2020 ngay 30/6/2020 da
thong qua bau Ban kiém soat nhi¢m ky 2020-2025 gém 03 thanh vién:

- Ba Lé Thi Huong - Truéng ban

- Ong D6 Trong Tén - Thanh vién

- Ba Trinh Thij Hién - Thanh vién

Trén co s don tuor nhiém cua cac thanh vién Ban kiém soat, ngay 21/4/2023
DHDCD thuong nién nam 2023 da thong qua mién nhiém ba Lé Thi Huong, 6ng
DO Trong Tan, bé Trinh Thi Hién va bau bd sung thanh vién Ban kiém soéat nhiém
ky 2020-2025 goém 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Thao - Trudng ban

- Ong Pham Xuan Quyét - Thanh vién

- Ba B0 Thi Trang - Thanh vién

2. Cac cong tac da thue hién

Dé thyc hién chirc nang, nhi¢m vu dugc quy dmh véa ké hoach hoat dong da
dugc thong qua tai PHDPCD, trong nhiém ky Ban Kiém soat da thuc hién cac cong
viéc nhu sau:
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- Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat trinh PHPCP thuong nién
niam 2021 théng qua va ban hanh vao ngay 04/5/2021 dé trién khai thuc hién.

- Lap ké hoach cong tac; phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién; t6
chtrc cac cugc hop dinh ky theo quy dinh dé trién khai cong tac klem tra, giam sat;
thue hién kiém tra, giam sat theo ké hoach bang hinh thirc gian tiép va truc tiép tai
Cong ty.

- Giam sat viéc tuan tha quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty ctia Hoi
dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh (BPH) trong quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh (SXKD), cu thé:

+ Gidm sat tinh phép 1y, trinh tu, tha tuc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT va BDH.

+ Giam sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién nghi quyét caa PHDCD,
nghi quyét cia HPQT.

+ Tham dinh bao c4o tai chinh hing nim va 06 thang caa Cong ty.

+ Giam sat viéc trién khai ké hoach SXKD va danh gid hiéu qua hoat dong
SXKD cua Cong ty.

+ Xem xét sO sach ké toan va céc tai liéu lién quan dé kiém tra, giam sat vé
cong tac tai chinh ké toan; viéc bao toan va phat trién von; tinh hinh quan 1y tai san
va no phai tra; ché do tién luong, tién thuong va quyén loi khac dbi véi ngudi lao
dong; mua sam va ton kho nguyén nhién vat liéu, vét tu phu ting, cong cu dung cu.

+ Phéi hop véi HDQT, BPH va céc phong ban chirc ning trong viéc ra soat,
stra d0i, bo sung cac quy ché, quy dinh ndi bd; Giam sat viéc thuc hién cac quy
ché, quy dinh noi bo cua Cong ty.

- Tham du va tham gia thao luan, déng gop ¥ kién d6i v6i cac nodi dung thude
chtrc ndng, nhiém vu ctia Ban Kiém soat trong cudc hop cua HDQT.

- Thyc hién cac nhi€ém vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, biéu 1€
Cong ty va theo Nghi quyét cia PHPCD.

Ban kiém so4t ciing di phéi hop t6t véi HDQT va BDH trong qua trinh thuc
hién nhiém vu trén nguyén tac vi loi ich cua ¢ dong Cong ty, cu thé: Ban kiém
soat dugc mo1 tham du dﬁy da cac cudc hop cia HDPQT; nhan dugc dﬁy da thong
tin, bao co dinh ky vé tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty; cac noi dung, chuong trinh hoat dong cua Ban kiém soat déu duoc chip thuan
va dugc cung cap ho so, tai lidu day du, kip thoi theo yéu ciu.

Trong nhiém ky, Ban kiém soat khong nhén d’u:(jc‘bat ky don thu hay khiéu
nai nao cua co dong hodc nhom c6 dong vé cac van de lién quan dén hoat dong
quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty.

1L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH NHIEM KY 2020-2025

1. Panh gia hoat dong ciia Hyi ddng quan tri

Trong nhiém ky, Hoi ddng quan tri da t6 chirc day du cac cudc hop dinh ky,
dot xuat theo ding quy dinh; Céac cudc hop cua HDQT dam bao vé so luong thanh



vién du hop; ndi dung céc cudc hop déu dugc ghi bién ban va thong qua trudce khi
cudc hop két thuc.

Dé chi dao hoat dong cua Cong ty, HPQT thong qua cac nghi quyét, quyét
dinh bang biéu quyét tai cac cudc hop HPQT hoic 1y ¥ kién cac thanh vién
HDPQT bang vin ban theo quy dinh.

Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT dé ban hanh 53 nghi quyét va 45 quyét
dinh dam bao tuan thu vé trinh ty, thu tuc, thim quyén va phu hop cén ctr phap ly
theo quy dinh phap luat va Piéu 1¢ Cong ty. NoOi dung chu yéu cua cac nghi quyét,
quyét dinh HPQT d3 ban hanh vé: T6 chitc PHPCP thuong nién hang nim; Muc
tiéu, két qua hoat dong SXKD cu thé theo timg quy; Ban hanh, sira doi, bo sung cac
quy ché noi bo; Cong tac can b, tién luong, co cau t6 chirc; Pinh mirc KTKT;. ..

HPQT giam sat, chi dao BDH trong diéu hanh, trién khai hoat dong SXKD
dam bao bam sat va thuc hién tdt cac chi tiéu SXKD da duoc PHDCD thong qua.

Hoi dong quan tri dd hoat dong dung chirc ndng, nhiém vu, quyén han trong
cong tac quan ly diéu hanh; phu hop quy dinh phap luét va Piéu 1& Cong ty; nghi
quyét HPQT duoc trién khai thyc hién day da va bam sat voéi nghi quyét cia
bHDCD, dap ung kip thoi yeéu cau hoat dong SXKD; HDQT da phéi hop véi Ban
diéu hanh chi dao t6 chirc SXKD hiéu qua, co ging phan dau hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach SXKD, dam bao viéc lam, doi séng cho ngudi lao dong.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

_Trong nhiém ky, dé to chirc trién khai thuc hién nghi quyet DHDCD, nghi
quyét, quyét dinh va cic vin ban chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh da chu dong,
sat sao trong chi dao diéu hanh SXKD. Cy thé:

- T6 chtrc thuong xuyén cac cudc hop giao ban thuong ky va dot xuat dé chi
dao diéu hanh cac phong ban, bd phan trién khai SXKD va kip thoi giai quyét
nhitng van dé phat sinh.

- Bam sat ké hoach SXKD, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va dién
bién thi truong dé trién khai dong bd cac giai phap trong hoat dong diéu hanh
SXKD; linh hoat trong cong tic quan tri; 6n dinh co cau t6 chiic hoat dong cua cac
phong ban, by phan trong cong ty.

Ban diéu hanh di t6 chirc hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vu duoc
phan cong; tich cuc trién khai thyc hién ké hoach SXKD; dam bao tinh lién tuc va
o6n dinh trong hoat dong SXKD cta Cong ty; cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

III. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Cong tac 1ap va kiém toan bao cdo tai chinh

Bio cdo tai chinh cta Cong ty giai doan 2020-2025 dugc kiém toan bai Cong
ty TNHH Kiém toan An Viét, 1a don vi da dugc UBCK Nha nudc chip thuan kiém
toan cac cong ty ¢d phan niém yét.

B4o c4o tai chinh qua cdc ndm ctia Cong ty duoc 14p phu hop véi chuan muc
va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.



Sérliéu bao cdo tai chinh da phan anh trung tt}uc, hop 1y trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh trong tirng nam va két qua hoat dong SXKD trong
nhiém ky ctia Cong ty.

2. Két qua san xuét kinh doanh

Ban kiém soat kinh bao cao Dai hoi mot s6 chi tiéu chu yéu theo Nghi quyét
DHDCD cac nam tir 2020 dén 2024 nhu sau:

~ Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024
1 |San lvong san xudt | Tridu vo | 48,49 91 | 49,70 99 | 48,60| 97 | 40,13| 84 | 49,68| 123
2 |San lwongtiéu thy | Triéuvo| 48,17| 91 | 49,15| 98 | 48,64 97 | 40,99| 85 | 49,58 123
3 | Téng doanh thu Ty ddng | 249,53| 88 | 264,33| 102 | 263,78| 98 | 228,00 87 | 269,00/ 121
4 |Loinhuan trudce thué | Ty ddng|  7.21] 103 |  4,63| 146 | 1,56 67 1,69| 111 1,51| 113
5 |Loinhuin sau thué | Ty ddng| 5,320 95 | 3,76| 164 | 1,09| 58 1,13| 92 1,10| 142
6 |LNST/VCSHbq % 6,04/ 95 | 426|164| 124 58 | 1,28 92 | 1,24| 142
7 |Nop NSNN Ty déng| 8,60/ 104 | 5,08/ 69 | 235 31 | 4,36 70 | 3,06/ 76

3. Viéc quan 1y sir dung, bio toan va phat trién von

Vén gop cua chu so hitu cua Cong ty la 38 ty dong, khong thay doi trong giai

doan 2020-2025, Cong ty str dung von dung muc dich cho hoat dong san xut kinh

doanh, hang nam kinh doanh c6 13i, Céng ty d3 bao toan va phat trién von.

4. Tinh hinh thyc hién cac du an dau tu: Trong giai doan 2020-2025, Cong
ty khong c6 du an dau tu xay dung.

5. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty

Mot sb chi tiéu tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12 cac nam tir 2020 dén

2024 nhu sau:
Chi tiéu bVT 3??;21/1%3;0 3??;21;%3;1 3?/2'1;21/12ggzyz 3?/2'1;21/1%3;3 3¥f=llizl;§32y4
Cac chi tiéu:
- Téng tai san tydéng | 205,890 | 183,191 | 207,141 | 187,044 | 178,138
+ Tai san ngn han tydéng | 201,956 | 179,817 | 204,744 | 185544 | 176,638
Trong dé: Phdi thu NHcia KH | wdéng | 161,558 | 132,799 | 163,328 | 154,040 | 154,519
+ Tai san dai han ty dbng 3,934 3,374 2,396 1,500 1,500
- Vén chit 6 hitu wwdbng | 97,358 | 96,492 | 93,826 | 93,864 | 93,833
- No phai tra wwdbng | 108,532 | 86,699 | 113,314 | 93,181 | 84,305
Jrong g‘;m Z(Za vangthuetai | ase | 57809 | 27626 | 36200 | 35453 | 19411
1. Co céu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 191 1,84 1,16 0,80 0,84




Chi tiéu BVT | 31 ias00 | 311203031 | 311213032 | 311123033 | 31, (23034
- Tai san ngén han/Téng tai san % 98,09 98,16 98,84 99,20 99,16
- No phai thu/Téng tai san % 78,53 72,65 79,19 82,41 86,78
2. Co ciu ngudn von
- No phai tré/Téng nguén vbn % 52,71 4733 54,70 49 .82 4733
- Vén chii s¢ hitw/Tong ngudn von % 47,29 52,67 45,30 50,18 52,67
- No phai tra/Vén chi s¢ hitu 1an 111,48 89,85 1,21 0,99 0,90
3. Kha niing thanh todn
- Kha nang thanh toan nhanh lin 1,60 1,60 1,48 1,69 1,86
- Kha ning thanh toan ng dénhan |  1an 1,86 2,07 1,81 1,99 2,10
4. Ty suit sinh 1oi
. ;"gg‘gﬂ sau thu¢/Tong tai % 2,58 2,05 0,53 0,60 0,62
;higi:é‘{“gg)sa“ thu¢/Doanh thu | o, 2,13 1,42 0,41 0,50 0,41
{);ii;ﬁ;‘fﬁié‘ghué/ Von CSH % 6,04 426 1,24 1,28 1,24

Nhén xét mot s chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024:
- No phai thu chiém 86,78% tong tai san; trong d6 Phai thu ngan han cua
khach hang la 154,519 ty dong, chiém 86,74% tong tai san, chu yéu ¢ nhom khach
hang trong VICEM (chiém 76,05% tong ng phai thu); Cong ty dang bi khach hang
chi€ém dung von véi ty 1€ 16n.

- Hé s6 no phai tra trén vén chi sé hiru 0,90 1an (<1 1an) cho thiy hién nay
Cong ty hoat dong chu yéu bang ngudn von chi sé hitu.

- Hé s6 kha ning thanh toan nhanh va hé s thanh toan no dén han déu & muc
an toan (> 1 1an), Cong ty dam bao kha ning thanh toan cac khoan no dén han.

6. Vé thuc hién ché d¢ tién lwong, tién thwéng va quyén loi khac ddi véi

ngwoi lao dong

Tong s6 lao dong tai ngay 01/01/2020 1 239 ngudi.
Téng s6 lao dong tai ngay 31/12/2024 13 181 nguoi.

Cong ty thuc hién tot chinh sach tién luwong, tién thudng ddi véi nguoi lao
dong; thu nhap binh quan cua nguoi lao dong tang qua cac nam, trong d6 nam
2024 binh quan thu nhap ctia ngudi lao dong 13 12,21 triéu ddng/ngudi/thang.

Cong ty thuc hién dong BHXH theo quy dinh ctia Luat Bao hiém Xa hoi;
100% nguoi lao dong duge ky hop dong lao dong va dugc tham gia BHXH,
BHYT, BHTN theo quy dinh.

Cong ty trang bi diy du bao ho lao dong theo quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc, thye hién cip phat theo dung dinh mtc quy dinh ctua Cong ty.




IV. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
NHIEM KY 2020-2025

1. Phén phéi loi nhuin

Cong ty da trich 1ap quy khen thuong, phuc loi tir loi nhuén sau thué va thuc
hién chi tra 6 tirc cho c6 dong kip thoi theo dang Nghi quyét PHDCD.

2. Lua chon Céng ty kiém toan Bao cdo tai chinh
_ Cong ty da thuc hién ky hop doéng v6i Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
kiém toan Bao céo tai chinh cdc nam trong nhiém ky 2020-2025.

3. Chi tra thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty

Cong ty da thuc hién chi trd thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty hang ndm theo dung murc chi tra da dugc DPHDCD thong qua.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan xét:

Trong giai doan 2020-2025, nganh san xuat vo bao xi mang truyén théng gip
nhiéu kho khan va thach thirc nhu: Anh hudng tiéu cyuc cia dai dich Covid-19 tir
dau nam 2020 dén nén kinh té thé gidi ndi chung va ctia nén kinh té Viét Nam noi
riéng; tinh hinh thé gi6i ¢ nhiéu bat 6n vé kinh ké, dia chinh tri, chién tranh gitra
Nga - Ukraina lam gia ca nguyén nhién vat li¢u dau vao bién dong manh, gia ting
chi phi san xuat;... Thi truong bat dong san trong nudc suy thodi, thi truong xi
mang trong nudc gap kh¢ khan, nguén cung xi mang vuot xa so voi nhu cau, xu
hudng dich chuyén nhu cau tir xi ming bao sang xi mang roi ngay cang tang lam
giam nhu cau tiéu thu vo bao xi mang truyén théng. Nhitng kho khin ddi véi ‘nganh
xi ming anh hudng truc tiép dén nganh bao bi ndi chung va Cong ty CO phan
Vicem Bao bi Bim Son néi riéng; thi truong vo bao trong tinh trang cung vuot cau
1d 1ét, cung véi su canh tranh quyét liét vé chat luong va gia ban giita cac cong ty
san xudt bao bi; gid nguyén vat liéu chinh duy tri & muc cao; khach hang cham
thanh toan, kho khin vé dong tién anh hudng dén két qua SXKD cta Cong ty.

Trude tinh hinh thuc té trén, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh cung toan thé
nguoi lao dong Cong ty da ludn bam sat muc tiéu, nhi€ém vu dugc giao trong chi
dao, diéu hanh, t6 chirc san xuét kinh doanh; c6 cac bién phap tiét giam chi phi
SXKD, dam bao hoat dong ciia may moc thlet bi, day manh tiéu thy, dap ung kip
thot tat ca cac don hang cua khach hang ca vé tién do, sb lugng va chat lugng, duy
tri nguon cung ddi voi khach hang truyen thong ddng thoi tim kiém khach hang
moi dé gia ting san lugng tiéu thu. Két qua dat duoc cua cac nam trong nhiém ky
2020-2025, Cong ty kinh doanh c6 lai, dé bao toan va phat trién von, duy tri 6n
dinh hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu dam bao viéc lam va doi sdng cho
nguoi lao dong.

2. Kién nghi:

Trén co so kiém tra, giam sat cac mat hoat dong ctiia Cong ty, Ban Kiém soat
c6 mot sO kién nghi nhu sau:

- Bam sat muc tiéu ké hoach, dién bién thi truong dé lya chon phuong an san



xuat, tiéu thu linh hoat, hiéu qua nhéat.

- Tiép tuc giit 6n dinh va phan du gia ting san luong d6i véi khach hang truyén
thong; dong thoi im kiém, khai thac mé rong cac khach hang méi dé tang san luong
ti€u thu.

- Ra soat thyc hién dinh mirc tiéu hao vat tu trong san xuat, dam bao chét
luong va hiéu qua, giam thiéu phe liéu, phé thai va san pham hong nhim tiét kiém
t6i da chi phi vat tu trong san xuét.

- Chu dong tim kiém thém nha cung cép dac biét 1a ddi vai nguyén vat li¢u
chinh dé dam bao su canh tranh vé gia, vé chat lugng ciing nhu tién d6 cung cap dé
nang cao hiéu qua coéng tic mua sam.

- Ho1 déng quan tri, Ban diéu hanh sém kién toan nhan su, bd nhiém chirc
danh Pho giam ddc va cac chire danh quéan 1y khac ciia Cong ty theo quy dinh.

- Tiép tuc ra soat, stra ddi, bo sung va ban hanh cic quy ché, quy dinh noi bo
phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh, trén co s& tuan thu quy dinh phap luat
va phit hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

- Tiép tuc c6 céc bién phap tich cuc dé don ddc, thu hoi cong no, nhat 1a dbi
vdi cac khach hang c6 s6 du cong no 16n; tranh dé khach hang chiém dung vén dan
dén tang rai ro vé tai chinh.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; c6 cac giai phap dong bo, triét
dé tiét giam chi phi san xuat, chi phi quan 1y, chi phi ban hang va cac chi phi chua
thuc su can thiét dé nang cao kha ning canh tranh va hi¢u qué hoat dong SXKD.

VI. KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030

Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoach dong nhiém ky 2025-2030 vdi cac
ndi dung chu yéu nhu sau:

- Phéan cong nhiém vu ting thanh vién va lap ké hoach sau khi bau thanh vién
Ban kiém soét nhiém ky 2025-2030.

- Thyc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh theo
chtic nang, nhi¢m vu ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p va
Diéu 1¢ Cong ty.

- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y,
diéu hanh Cong ty, cu thé: Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cta phap luat va
Diéu 1& Cong ty; cac quy che quy dinh noi b trong qua trinh thyc hién nhiém vu
SXKD:; tinh hinh t6 chirc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét PHPCPD, cac
Nghi quyét cia HPQT.

- Tham dinh B4o céo tai chinh giita nién d6 va Béo céo tai chinh ca nim cua
Cong ty.

- Theo d@i, kiém tra, gidm sat cong tac tai chinh ké toan; tinh hinh quan 1y va
st dung von; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh 6 thang va ca nam.

- Nam bét cac co ché, chinh sdch m&i ban hanh nham kién nghi stra doi, bd
sung cac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty dam bao tuan thu quy dinh phap



luat va phu hop véi thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty gop phan
nang cao hiéu qua va giam thiéu rui ro trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Xay dung chuong trinh hoat dong cu thé, pht hop voi chuong trinh lam viée
cia HDQT va BPH dé thyc hién chirc nang nhiém vu kiém tra, giam soat hoat
dong SXKD ctuia Cong ty va nhirng cong tac khac kip thoti, hi€u qua; co6 bao cado va
kién nghi voi HDQT va BPH khi thyc hién nhiém vu.

- Thue hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty va theo Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong.

Trén day la Bao cdo két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va ké hoach hoat
dong nhiém ky 2025-2030 cua Ban kiém soat, kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem
xét, thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhn: TM. BAN?KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HbQT, BKS;

- BGD;

- Luu: BKS, VT, Van kién BH.

Nguyén Thi Thio
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